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บทท่ี ๕ 
สรุปผล  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
จากการวิจัยเรื่อง ศึกษาการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ เป็นการศึกษาเฉพาะข้าราชการ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการใช้คุณธรรมด้าน
สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลและเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อ
การใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ ใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) กับประชากร
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๔๒ คน ซึ่งใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  และน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  เพ่ือให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับข้อมูล ที่ได้รวบรวมมา สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ (Percentage) 
ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ส าหรับหาค่าระดับความคิดเห็นต่อการใช้
คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส าหรับวัดการกระจาย
ของข้อมูลใช้การทดสอบ ค่าที (t – test), Independent Groups, One – Way ANOVA ในการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนส าหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference LSD) จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 



๙๙ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญ ในการใช้คุณธรรมด้านสังคห
วัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์   โดยจะสรุปตามล าดับ ดังนี้ 

๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็นเพศหญิงจ านวน ๑๖๙ คน  

คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๘๓ มีกลุ่มอายุ ๔๕ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑๒   
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๔๔ คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๕๐ อายุราชการ มากกว่า ๑๕  ปี 
๑๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๖๙ ขนาดโรงเรียน ขนาดใหญ่  น.ร.  ๘๐๑ คน ขึ้นไป จ านวน ๒๒๑ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๓๒ 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์  

ผลการวิจัย  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๕)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า ครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสรุปเป็นรายด้านดังนี้ 

๑) ด้านทาน ผลการวิจัย พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคห
วัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ด้านทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๕)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ข้อของด้านทาน พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านทาน ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒) ด้านปิยวาจา พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ด้าน
ปิยวาจา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๗) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อของด้านปิย
วาจา พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านปิยวาจา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๓) ด้านอัตถจริยา พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
ด้านอัตถจริยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อของ



๑๐๐ 

ด้านอัตถจริยา พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านอัตถจริยา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

๔) ด้านสมานัตตตา พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
ด้านสมานัตตตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ
ของด้านสมานัตตตา พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสมานัตตตา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

๕.๑.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์เป็น
การทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปรย่อยของตัวแปรต้น ได้แก่ การ
จ าแนกตามเพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, อายุราชการ, และขนาดโรงเรียน ตามสมมติฐาน ดังนี้ 

เพศ จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์  ใน
ภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูผู้สอนที่
มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ที่มีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

อายุ จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์  ใน
ภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คุณธรรมด้าน



๑๐๑ 

สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

วุฒิการศึกษา จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ 
๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์  ในภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นว่าการใช้
คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี
ระดับความคิดเห็นว่าการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

อายุราชการ จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์  
ในภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุราชการต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคห
วัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าครูผู้สอนที่มีอายุราชการต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

ขนาดโรงเรียน จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ 
๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์  ในภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการใช้
คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าครูผู้สอนที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๑ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นคู่โดยภาพรวมของ ด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยาและด้านสมานัตตตา จ าแนกตามขนาด
โรงเรียนด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) ดังนี้ 

โดยภาพรวมขนาดโรงเรียน พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่
เกิน ๕๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด



๑๐๒ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมากกว่าครูผู้สอนที่
สอนอยู่โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียน
ขนาดกลาง นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวม น้อยกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

ด้านทาน พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ คน มี
ความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทานมากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียน
ขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 
นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านทาน ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ น้อยกว่าครูผู้สอนที่สอน
อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

ด้านปิยวาจา พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ คน มี
ความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปิยวาจามากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียน
ขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 
นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านปิยวาจา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ น้อยกว่าครูผู้สอนที่สอน
อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

ด้านอัตถจริยา พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ นักเรียน ๘๐๑ คนขึ้นไป 
มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตถจริยามากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาด
เล็ก นักเรียน ไม่เกิน ๕๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านอัตถจริยา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ มากกว่า
ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

ด้านสมานัตตตา พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ 
คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านสมานัตตตา มากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่
ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสมานัตตตา ของผู้บริหาร



๑๐๓ 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ น้อยกว่า
ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อายุราชการ และขนาด
โรงเรียน การทดสอบสมมติฐานโดยตามตารางดังต่อไปนี้ 

ตารางที ่๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
 

ตัวแปรต้น 
ผลการทดสอบ 

การใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปัจจัยส่วนบุคคล ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓.วุฒิการศึกษา 
๔.อายรุาชการ 
๕.ขนาดโรงเรียน 

  - 
  - 
  - 
  - 
                    

   
   
   
             

             -              
 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔           
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัด
นครสวรรค์ ในด้าน ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา 

ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ มีปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขกับการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔           
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละด้านดังนี้  

ด้านทาน ครูผู ้สอนต้องการให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเสนอแนะความรู้แนวทางและ
วิทยาการใหม่ๆให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบ จ านวน ๔ คน ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษามีใจ
โอบอ้อมอารีและมีน้ าใจรู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เสมอภาคกัน จ านวน ๓ คน 
และต้องให้ผู้บริหารสถานศึกษาอย่าให้อภัยในความผิดพลาดจากการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา
มากเกินไปจนท าให้ขาดความเคารพและไม่เชื่อฟัง จ านวน ๕ คน  

ด้านปิยวาจา ครูผู้สอนมีความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาพูดจาไพเราะสุภาพกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน ๙ คน ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาอย่าพูดเป็นกันเองมากเกินไปกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจนท าให้ขาดความเกรงใจและความเคารพ จ านวน ๒ คน และต้องการให้



๑๐๔ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาบางครั ้งควรพูดหรือออกค าสั ่งกับผู ้ใต้บังคับบัญชาด้วยเหตุผลมาก่อน
นโยบายโดยค านึงถึงใจเขาใจเรา จ านวน ๒ คน  

ด้านอัตถจริยา ครูผู ้สอนมีความต้องการให้ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีเวลาบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์กับชุมชนและสถานศึกษาให้มากขึ้น จ านวน ๕ คน และต้องการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่อชุมชนใน
พ้ืนที่โดยไม่มุ่งหวังประโยชน์เพ่ือตนเอง จ านวน ๔ คน  

ด้านสมานัตตตา ครูผู ้สอนมีความต้องการให้ผู ้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน้าที่การงานและในด้านต่างๆ อย่างเสมอต้นเสมอปลาย จ านวน ๕ คน และ
ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รักษาระเบียบวินัยแบบพอดีอย่ามากเกินไป จ านวน ๒ คน 

จากปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔  ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ควร
ค านึงถึงหลักธรรมหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา น ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของหน่วยงานสถานศึกษาของตนเอง ซึ่งถือ
เป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เนื่องจากข้าราชการครูทุกคนที่อยู่ภายใต้การบังคับ
บัญชาของท่านล้วนมีความแตกต่างกัน ทั ้งด้านคุณวุฒิ และวัยวุฒิ รวมไปถึงอุปนิสัยใจคอที่
แตกต่างกัน แต่สิ ่งหนึ ่งที ่ข้าราชการครูทุกคนต่างคาดหวังไว้ก็คือ การได้ผู ้บริหารที ่ดีและมี
คุณธรรมเป็นแบบอย่างผู้น าในสถานศึกษา ซึ่งสิ่งนี้มิอาจเกิดขึ้นได้หากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ ขาดคุณธรรมและความรู้
หลักธรรมในด้านสังคหวัตถุ ๔ และขาดการน าไปบูรณาการใช้จริงในการบริหารงาน 

ดังนั้น สิ ่งที ่เหมาะสมที่สุดก็คือ การสนับสนุนและส่งเสริมในการใช้หลักธรรมคือ
หลักสังคหวัตถุ ๔ ที่กล่าวมานั้นควรให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงานสถานศึกษาอย่างแท้จริง ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อข้าราชการครู ที่อยู่ภายใต้การปกครองได้ให้เห็น
เป็นแบบอย่าง และคอยกระตุ ้นข้าราชการครูให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาของตนเอง เมื่อข้าราชการครูในสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ก็จะมีความเข้าใจที่ดีอันก่อให้เกิดความรักความสามัคคี
มีคุณธรรมในการท างานของตนให้ดียิ่งขึ้นไป 

 

 



๑๐๕ 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรม

ด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 

จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน อันเนื่องมาจากหลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมผู้ประพฤติปฏิบัติ
ดีแล้ว ท าให้บุคคลทั่วไปเกิดความเคารพรักนับถือ และเกรงใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ของ ไพฑูรย ์ขุนอาสา ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ผู้บริหารกับการใช้สังคหวัตถุธรรม: ศึกษากรณีผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์” ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคล้องกับการวิจัยของ รภัสสา พานิกุล ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความ
พึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ : กรณีศึกษาศูนย์
จัดหางาน กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน” ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านและยังสอดคล้อง
กับการวิจัยของ พระครูปลัดวันชาติ ยอดด าเนิน ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชน
ต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔”   ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการใช้คุณธรรมด้าน
สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) ด้านทาน จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้าน
สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ครูผู้สอนมีความเข้าใจต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการให้ความรู้ศิลปะวิชาการในด้านต่างๆ เป็นขวัญก าลังใจและให้อภัย
ไม่ถือโทษโกรธเคืองเมื่อเกิดความผิดพลาดในงาน เป็นผู้ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ไม่ว่าจะเป็นสิ่งของ
เครื่องใช้ตลอดจนถึงทุนทรัพย์ ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
ให้ความหมายของค าว่าทานคือให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วย
ปัจจัยสี่ ทุน หรือ ทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ และศิลปวิทยา และยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ไพฑูรย์  ขุนอาสา ได้วิจัยเรื่อง “ผู้บริหารกับการใช้สังคหวัตถุธรรม ศึกษากรณี
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์” ใน



๑๐๖ 

ด้านทานอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พันตรีสมหมาย บัวจันทร์ ที่ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์และยกระดับความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ 
ของส านักงานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่าความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านทานอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พันโทราชันย ์
ธงชัย ได้ท าการวิจัยเรื่อง“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการในการลงบัญชีทหารกองเกิน
ตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของหน่วยงานสัสดี อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง” ในด้านทานอยู่ในระดับมาก
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รภัสสา พานิกุล ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ : กรณีศึกษาศูนย์จัดหางาน 
กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน” ในด้านทานอยู่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ พระครูปลัดวันชาติ ยอดด าเนิน ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ให้บริการของวัดนครสวรรค์ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔” ซึ่งพบว่าความพึงพอใจในการให้บริการ
ประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านทานอยู่ในระดับมาก 

๒) ด้านปิยวาจา จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้าน
สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปิยวาจา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ครูผู้สอนมีความเข้าใจต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการความเป็นผู้มีวาจาสุภาพเรียบร้อย เป็นผู้มีวาจาสุภาพอ่อนหวาน
ยกย่องชมเชยเพื่อให้ผู้ฟังเกิดขวัญก าลังใจ และคอยแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์เพื่อให้เกิดความรักความ
สามัคคีในหมู่คณะ ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้ความหมาย
ของค าว่าปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจง แนะน าสิ่งที่เป็น ประโยชน์ 
มีเหตุผล เป็นหลักฐาน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไพฑูรย์   ขุนอาสา ได้วิจัยเรื่อง 
“ผู้บริหารกับการใช้สังคหวัตถุธรรม ศึกษากรณีผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์” ในด้านปิยวาจาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พันตรีสมหมาย บัวจันทร์ ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์และยกระดับความพึง
พอใจในการให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของส านักงานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
พบว่าความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านปิยวาจาอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พันโทราชันย์ ธงชัย ได้ท าการวิจัยเรื่อง“ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการในการลงบัญชีทหารกองเกินตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของหน่วยงานสัสดี 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง” ในด้านปิยวาจาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
รภัสสา พานิกุล ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐ



๑๐๗ 

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษาศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน” ในด้านปิย
วาจาอยู่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปัณณธร  เธียรชัยพฤกษ์ ได้วิจัยเรื่อง 
“การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์การ : กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ
ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์การ ของพนักงาน
โรงพยาบาลกรุงเทพ” ในด้านปิยวาจาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครู
ปลัดวันชาติ ยอดด าเนิน ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของวัด
นครสวรรค์ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔” ซึ่งพบว่าความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตามหลักสังคห
วัตถ ุ๔ ในด้านปิยวาจาอยู่ในระดับมาก 

๓) ด้านอัตถจริยา จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรม
ด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตถจริยา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ครูผู้สอนมีความเข้าใจต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนที่เป็นสาธารณประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
ต่อชุมชนและคอยส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา เพ่ือเป็นการปลูกจิตส านึกในการ
ท าความดีให้กับสังคม ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้
ความหมายของค าว่าอัตถจริยาท าประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และ ขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการต่าง ๆ บ าเพ็ญประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไพฑูรย์ ขุนอาสา ได้วิจัยเรื่อง “ผู้บริหารกับการใช้สังคหวัตถุ
ธรรม ศึกษากรณีผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ”์ ในด้านอัตถจริยาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พันตรีสมหมาย บัว
จันทร์ ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์และยกระดับความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของส านักงานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่าความพึงพอใจในการให้บริการ
ประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านอัตถจริยาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ พันโทราชันย์ ธงชัย ได้ท าการวิจัยเรื่อง“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการในการ
ลงบัญชีทหารกองเกินตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของหน่วยงานสัสดี อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง” ในด้าน
อัตถจริยาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รภัสสา พานิกุล ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ : กรณีศึกษา
ศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน” ในด้านอัตถจริยาอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครูปลัดวันชาติ ยอดด าเนิน ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจ



๑๐๘ 

ของประชาชนต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์ ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔” ซึ่งพบว่าความพึงพอใจใน
การให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านอัตถจริยาอยู่ในระดับมาก 

๔) ด้านสมานัตตตา จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรม
ด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านสมานัตตตาโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ครูผู้สอนมีความเข้าใจต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการเป็นผู้วางตนเสมอต้นเสมอปลาย การประพฤติตนในหน้าที่การ
ท างานหรือกิจกรรมต่างๆที่จัดขึ้น และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในงานที่ท าโดยยึดกฎระเบียบเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจอย่างเสมอภาคกับทุกๆ คนโดยไม่
เลือกที่รักมักท่ีชัง ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้ความหมาย
ของค าว่าสมานัตตตา คือการเอาตัวเข้าสมานท าตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ให้
ความเสมอภาคปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบ และเสมอในสุขทุกข์ คือร่วมสุข ร่วม
ทุกข์ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกันและยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ไพฑูรย์ ขุนอาสา ได้วิจัยเรื่อง “ผู้บริหารกับการใช้สังคหวัตถุธรรม ศึกษากรณีผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์” ในด้านสมานัตตตาอยู่
ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พันตรีสมหมาย บัวจันทร์ ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“การวิเคราะห์และยกระดับความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของ
ส านักงานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่าความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านสมานัตตตาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พันโท
ราชันย์ ธงชัย ได้ท าการวิจัยเรื่อง“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการในการลงบัญชีทหาร
กองเกินตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของหน่วยงานสัสดี อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง” ในด้านสมานัตตตาอยู่
ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รภัสสา พานิกุล ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึง
พอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ : กรณีศึกษาศูนย์จัดหา
งาน กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน” ในด้านสมานัตตตาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปัณณธร  เธียรชัยพฤกษ์ ได้วิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือสร้าง
ความผูกพันต่อองค์การ : กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสังคห
วัตถ ุ๔ เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์การ ของพนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพ” ในด้านสมานัตตตาอยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครูปลัดวันชาติ ยอดด าเนิน ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์ ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔” ซึ่งพบว่า
ความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านสมานัตตตาอยู่ในระดับมาก 



๑๐๙ 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อายุราชการ และขนาดโรงเรียน พบว่า
ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา อายุราชการต่างกันมีความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้
คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้าน
ขนาดโรงเรียน พบว่าครูผู้สอนที่มขีนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรม
ด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .๐๑ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ 
๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ แตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณาแต่ละส่วนอภิปรายดังนี้ 

เพศ ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกัน 
เนื่องจากการถามความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่ได้แบ่งแยกชาย-หญิง จึงท า
ให้มีความคิดเห็นของครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พันตรีสมหมาย บัว
จันทร์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง”การวิเคราะห์และยกระดับความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของส านักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า เพศ อายุ สถานภาพ
สมรส อาชีพ ประสบการณ์ในการมาใช้บริการ ประเภทของการมาใช้บริการและพ้ืนที่อยู่อาศัยมีความ
พึงพอใจ ไม่แตกต่างกัน  และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รภัสสา พานิกุล ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา
ศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มาใช้บริการจัดหา
งาน ที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ใช้บริการ มีความพึงพอใจต่อการให้บริการจัดหางานของศูนย์
จัดหางาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครูปลัดวันชาติ ยอดด าเนิน ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึง
พอใจของประชาชนต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์ ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔”ประชาชนที่มีเพศ, 
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อายุ, ระดับการศึกษา และอาชีพที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

อายุ ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกัน 
เนื่องจากการถามความคิดของเห็นครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่ได้เจาะจง
ช่วงอายุของแต่ละคน จึงไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พันตรี
สมหมาย บัวจันทร์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง”การวิเคราะห์และยกระดับความพึงพอใจในการให้บริการ
ประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของส านักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว่า เพศ 
อายุ สถานภาพสมรส อาชีพ ประสบการณ์ในการมาใช้บริการ ประเภทของการมาใช้บริการและพ้ืนที่
อยู่อาศัยมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รภัสสา พานิกุล ได้ท า
การวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ : 
กรณีศึกษาศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน”ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มาใช้
บริการจัดหางาน ที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ใช้บริการ มีความพึงพอใจต่อการให้บริการจัดหางาน
ของศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครูปลัดวันชาติ ยอดด าเนิน ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔” ผลการวิจัย
พบว่า ประชาชนที่มีเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา และอาชีพที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

วุฒิการศึกษา ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่
แตกต่างกัน เนื่องจากการถามความคิดของเห็นครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่ได้
เจาะจงช่วงการศึกษาของแต่ละคน จึงไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
พระครูปลัดวันชาติ ยอดด าเนิน ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ
ของวัดนครสวรรค์ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศ, อายุ, ระดับ
การศึกษา และอาชีพที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์  โดยรวมไม่
แตกต่างกัน  และไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัชนีวรรณ วรรณพิรุณ ได้ท าการศึกษา คุณธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดในเขตพ้ืนที่พัฒนาชายฝั่ง
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ทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อการปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและทุกด้าน แตกต่างกันยกเว้นด้านความอ่อนโยน และ
ด้านความไม่โกรธ และไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุญเสริม มงคลดา ได้ท าการศึกษา คุณธรรม
ในการบริหารงานของผู้บริหารมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒ ผลการวิจัย
พบว่า ครูผู้สอนและกรรมการโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี  กับครูผู้สอนและ
กรรมการโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่า มีความเห็นต่อการปฏิบัติตามคุณธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รภัสสา พานิกุล ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ  ๔
ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มาใช้บริการจัดหางาน ที่มีสถานภาพสมรส สถานภาพการท างาน ระดับ
การศึกษา และรายได้ที่ต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการให้บริการจัดหางานของศูนย์จัดหางาน กรมการ
จัดหางาน กระทรวงแรงงาน ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .๐๑ และ .๐๕   

อายุราชการ ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่
แตกต่างกัน เนื่องจากการถามความคิดของเห็นครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่ได้
เจาะจงช่วงอายุราชการและประสบการณ์การท างานของแต่ละคน จึงไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นต่อการ
ใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัชนีวรรณ วรรณพิรุณ ได้ท าการศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดในเขตพ้ืนที่พัฒนาชายฝั่งทะเล
ตะวันออก ผลการวิจัยพบว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความเห็นต่อการปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและทุกด้าน แตกต่างกันยกเว้นด้านความอ่อนโยน
และความอดทน และไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เพียรพันธ์ กิจพาณิชย์เจริญ ได้ท าการศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์การ
ท างานต่างกันมีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

ขนาดโรงเรียน ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ ทั้งนี้เนื่องจาก ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่าง
กันไป ท าให้จ านวนครูผู้สอนแตกต่างกัน จึงส่งผลท าให้ความคิดเห็นของครูผู้สอนแตกต่างกัน ซึ่ง



๑๑๒ 

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เพียรพันธ์ กิจพาณิชย์เจริญ ได้ท าการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา 
เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความเห็นต่อ
สมรรถนะในการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที ่.๐๕ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑   

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. การบริหารหน่วยงานและสถานศึกษา โดยน าหลักสังคหวัตถุ ๔ เน้นในด้านปิยวาจา 

(พูดจาไพเราะ อ่อนหวาน) มาบูรณาการใช้ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากผู้บริหารมี
หน้าที่ต้องให้ความช่วยเหลือในการแนะน าและให้ข้อมูลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

๒. ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการฝึกอบรมคุณธรรม
และหลักธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมศีลธรรมพลังทางสมอง ความมีระเบียบวินัยและความถึงพร้อม
ในการปฏิบัติหน้าที่ในการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งจะเป็นแม่พิมพ์ที่ดีต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 

๓. ผู้บริหารควรปลูกจิตใต้ส านึกที่ดีในด้านการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีความ
พร้อมในการเรียนการสอนในทุกสถานการณ์โดยเน้นการให้ การเสียสละพูดจาไพเราะ อ่อนหวาน การ
ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม และปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีกับเยาวชน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ในเชิงปฏิบัติ 
๑. การให้ความรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาแผนงานในด้านการส่งเสริม

คุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน  
๒. ในการบริหารงานควรยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านทาน โดยการให้ความรู้ ค าแนะน า

ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
๓. ในการบริหารงาน ผู้บริหารควรมีการพูดจาที่ไพเราะน่าฟังและให้ค าชี้แนะแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยปิยวาจาที่น่าฟัง 
๔. ในการบริหารงาน ผู้บริหารควรมีการสงเคราะห์ประโยชน์ ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

เสมอภาคและเท่าเทียมกันในการบริหารจัดการโดยเฉพาะขั้นเงินเดือนและต าแหน่ง อันเป็นการยึด
ตามหลักอัตถจริยา 



๑๑๓ 

๕. ในการบริหารงาน ผู้บริหารควรมีความสม่ าเสมอภาคในการปฏิบัติหน้าที่หรือไม่เลือก
ปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชาถือเป็นการยึดหลักสมานัตตตา 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ควรที่จะศึกษาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา แล้วน ามาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน

สถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิในการบริหารงาน 
๒. ควรที่จะศึกษาวิจัยสาเหตุปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๓. ควรที่จะส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัยตามสถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือศึกษาวิจัยความ

คิดเห็นของข้าราชการครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ต่อการใช้คุณธรรมของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานในสถานศึกษา 

๔. ควรที่จะมีการเพิ่มเครือ่งมือในการท าวิจัยให้มากขึ้น นอกเหนือจากการเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม เช่น การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุ่ม เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์ให้ได้ผล
ตรงกับความเป็นจริงเพ่ือที่จะเป็นมาตรฐานในการบริหารงานในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป 


